Fredrik Gren, VD i grossistföretaget Menigo, talade den 14 september om

"Lönsamhet genom etik och värderingar" inför Etikkollegiets vänkrets och

ledamöter.

Gren blev redan som 32-åring partner på konsultföretaget Mc Kinsey. Han valde

strax därefter att bli ekonomidirektör på Sveriges Television under fem år för

att tillsammans med VD Christina Jutterström och styrelseordförande Allan

Larsson genomföra SVT:s största förändringsprojekt genom tiderna. Under Mc

Kinseytiden hade Gren arbetat med olika europeiska public serviceföretag, 

Bland annat BBC.

- SVT-tiden var ett förändringsprojekt som slog det mesta, det kändes som om 

vi hade hela världen emot oss stundtals. Men vi var tvungna att ta i med

hårdhandskarna. Programbudgeten hade fritt fall och åts upp av kostnader för

administration och gammal teknik. Vi lyckades. 2001 var programbudgeten 2,1

miljarder, 2005 hade den stigit till 2,5 miljarder kronor.

Den resan som SVT gjorde borde, enligt Gren, många myndigheter och andra

statliga institutioner göra.

Fredrik Gren menade också att Mc Kinsey och SVT båda är värderingsdrivna

företag. Båda har medarbetare som brinner för sitt bolag och sina jobb. Man tar beslut och steg framåt åt samma håll. SVT har sitt uppdrag från riksdagen 

innebärande att göra program av hög kvalitet, oberoende av  politiska

och andra maktsfärer och reklamfritt. Mc Kinsey lever efter grundaren Marwin

Bowers bibel om ett osjälviskt företag där företaget som helhet ska gå bra,

ingen medarbetare får gynnas framför någon annan - även om alla har mycket bra

ön. Bower själv överlät till exempel företaget till sina yngre medarbetare.

-Mc Kinsey är visserligen lite sektliknanade, men vilken inneboende kraft som

där finns!

Fredrik Gren är nu VD på grossistföretaget Menigo med en omsättning på 5

miljarder kronor och 2000 kunder runtom i landet.

- Här kombinerar jag mina kunskaper från SVT och Mc Kinsey. 

Han har bland annat byggt om företaget och skapat en ny företagsledning där 

nästan alla medlemmar kommer inifrån företaget. Medarbetare som nu ständigt utvecklas.

Fokus för företaget är kvalitet och de värderingar medarbetarna arbetar efter

är: "Rätt från mig" och "Lite snabbare". Det stora problemet när fel ofta

uppstår är att medarbetaren skyller på någon annan eller något annat.

Värderingspolicyn följs upp i individuella samtal mellan chef och medarbetare.

Fredrik Gren såg snabbt att livsmedelsbranschens kännemärke inte är etikens 

och livsmedelslagens största försvarare. Många företag vid Årsta partihallar är åskådningsexempel tillsammans med grossisten Simmo i Göteborg. Få av dem 

betalar skatt och kan därför hålla låga priser jämfört med Menigo och andra som lever efter lagar och regler. Gren är nu ordförande i branschorganisationen och har som sådan vänt sig till både skattemyndigheten, finansdepartementet och jordbruksdepartementet för att få till stånd en personalliggare liknande den som finns för restaurangbranschen. Endast skattemyndigheten har visat intresse.

- Jordbruksminister Eskil Erlandssons svar var att han tycker det är trevligt

att kunna köpa äpplen för 10 kronor kilot på marknaden, berättade Gren, som

dock fortfarande tycker att många branschföretag måste bli bättre på att följa

lag och skatteregler.

- Det är en bra idé med personalliggare. Det är jag övertygad om. Innan jag 

gick hit skickade jag iväg ytterligare ett mail i frågan till min kontakt på finansdepartementet.
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