Dokumentation 2007-10-16

Makt och Ansvar den 16 oktober 2007

Etikkollegiet och StyrelseAkademien Stockholm arrangerade tillsammans ett seminarium med
syfte att fa dig som deltagare att diskutera och reflektera Gver strategiska val och inspireras av
innovativa foretag.

Konferensen riktade sig till dig som &gare, styrelseledamot eller VD. Arbetsformen under
konferensen var att véxla mellan samtal pa scenen med inbjudna naringslivsrepresentanter och
experter och gemensamma diskussioner vid mindre bord. Inledningstalet h6lls av miljominister
Andreas Carlgren.

\‘

Foljande fragestallningar diskuterades:

 Behover foretag en klimatstrategi?

- Ett ansvar for styrelsen?

% Vardemaximering - till forman fér vem eller vad?
- Ett ansvar for agarna?

< Kraver marknaden en battre féretagsmoral?
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- Ett foretagsledaransvar?

|

Programmet inleddes med lunch och vi fick njuta av Anna Larsdotter-Persson som sjéng Carmen bl
a. Uppskattad sang och musik fran Opus Norden inledde sedan varje fragestéllning. Seminariet
avslutades k1.17.30 och efter det foljde ett flertal deltagare med till Gullers Grupp for ett informellt
eftersnack med gott vin och smarriga” snittar.

Nedan var sammanfattning av samtal och diskussioner under dagen.

Inledning - Ojvind Norberg, ordf StyrelseAkademien Stockholm

Ojvind Norberg hilsade oss vilkomna och reflekterade éver titeln ”"Makt & Ansvar”. Fler och fler
blir medvetna och tar mer medvetna beslut och darmed storre ansvar pa battre sétt nu och i
framtiden. Vad &r definitionen pa makt? ”Om man kan fa manniskor att géra sadant som de
annars inte skulle gjort”. Vad ar ansvar? Hur manga ganger har man inte hort nagon i ledande
befattning sdga att ”jag tar ansvar for det” Men om det inte blir som det var sagt, vilka blir
konsekvenserna for den ansvarige? Oftast inga...

Ojvind berattade kort om StyrelseAkademiens verksamhet och historia. StyrelseAkademiens vision
ar att starka naringslivets resultatférmaga och vardeutveckling genom att professionalisera
styrelsearbetet. "Foretag far inte battre styrelser an vad dgarna ar och tyvarr ar inte Sverige idag bra
pé dgarskap. Vi behdver tydligare uppdrag. Ojvind avslutade med att adressera nagra stora fragor
som input till seminariet:

e Hur skall vi fa acceptans for naringslivets satt att arbeta?

o Hur skall Sveriges foretag kunna attrahera riskkapital?

e Hur kan foretagen rekrytera nyckelpersoner som élskar att satsa?
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e Hur kan vi bygga stark etisk plattform?
o Sékerstélla framtiden for féretagen genom etisk plattform
e Fran industrialismens detaljstyrning till ny etikstyrd/vardestyrd plattform

Thomas Franzén, ordf Etikkollegiet

'|

Thomas Franzén beréattade kort om syftet med Etikkollegiet och att de skapar
plattformar/motesplatser for att studera etik i arbetslivet i bred mening. Etik finns inte bara vissa
dagar i vissa funktioner — etik &r en mojlighet och en rattighet for alla. Det &r livets mening...

Detta seminarium vill vi ska vara en arena for att samtala om dgaretik. Det handlar om att vi har
olika roller, men att vi forst och framst & manniskor dar vi i olika funktioner behover tanka pa
etiska fragor.

Etikkollegiet finns for att dessa fragor ar svara — och for att vi behdver finna ord for etiska fragor.
Om vi inte har ord kan vi inte se.

Thomas ndmnde Christer Stendahls (professor och biskop) syn om humorn i bibeln. Liknelsen om
synderskan - den som &r utan synd kastar forsta stenen. Meningen var nog att man skulle skratta
till. Det skulle sedan leda till eftertanke och samtal. ldag vill vi gora detsamma - vi vill samtala
och inte kasta sten...
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Ar vi béast i hela varlden? — ett perspektiv pa svenskt naringslivs roll och ansvarstagande.
Andreas Carlgren, miljominister

Andreas inledde sitt 30 minuter langa anforande med att ocksa citera bibeln och narmare bestamt
forsta moseboken och skapelsen: Hur herren Gud formade manniskan fran ett stycke jord och
blaste liv i detta. Planterade en tradgard med goda trad. Tog manniskan i Edens tradgard for att
bruka och varda den... Manniskan har livet ur jorden men ocksa ett ansvar att bruka och forvalta.
Det sager nagot om hur grundlaggande fragan verkligen ér.

Den storslagna utvecklingen av industrisamhallet bygger pa en grundlaggande forbrukning av natur
till produkter och sedan till avfall sa fort som mojligt. Nu star vi infor andra uppgifter — att sluta
kretsloppet istéllet for att forbruka det.

Regeringen vill se Sverige vara den ledande internationella forebilden fér en utvecklad
ekonomi med hdog tillvéxt och med en hallbar ekologisk utveckling. "Dagens utmaning ligger i
att bevara en god standard for Europas folk med en hallbar utveckling”
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Forandring kan uppfattas som ett hot, inte minst i dessa stora fragor. Arbeta langsiktigt, inte bara
hoppa pa trender. Sta upp for grundlaggande varden, dven i den egna hierarkin. Detta kraver en
uthallighet och formaga att fa andra ledare och ménniskor runt omkring sig att sta upp for
grundldggande varden. Min definition av ledarskap &r ”’Att minska omgivningens radsla” .

Andreas ndmnde profiler som Lars Bern och Joseph Schumpeter och satte deras teorier emot
varandra. Uthalligt ledarskap mot kreativ forstorelse. En uppgorelse med var svenska modell kravs
— storskalighet, hierarkiskt, samhéllsstrukturer i politik, samhélle, féretag, organisationsvérld.

IDAG star vi infor en alltmer globaliserad ekonomi. Det kommer att kravas dynamik,
omvandlingsforméga och utvecklingskraft. Overge storskaliga trogrorliga strukturer som &r hinder
for utveckling i hallbar utveckling. Vi ser manga hoppfulla tecken, inte minst i naringslivet.

Fragor till ministern
Hur langt ar langsiktigt? Malen ar 6ver artionden. Bredden &r sa langsiktigt att naringsliv skall
veta vad som gar 6ver flera mandatperioder.

Vilka krav kan politiken stalla pa naringslivet? Att stalla ett antal krav som gar att ange precist
men inte ange hur det skall ga till. Exempel &r t ex miljobilar dér vi bara anger utslappsmal.

Vad gér man i den sociala delen av hallbar utveckling? Var ar manniskan nagonstans? |
arbetet vi gor blir detta viktigt. Att vaga in den sociala situationen. Vi kommer att se det i vart
vardagsliv. Samverkan med de bésta teknikldsningarna.

Varfor ar miljéfragorna ett partipolitiskt kdbbelomrade? Varfor inte gora det till en
gemensam strategiskt viktig sdkerhetspolitisk fraga for miljon? P4 samma sétt som Xxxxx:
Jag haller helt med. Det ar det vi vill astadkomma. Det &r nu upp till oppositionspartierna att vara
med pa taget. Gransoverskridande 6verenskommelser ar nodvandiga av flera skal och
langsiktigheten viktig for att foretagen skall veta spelreglerna.

Svenskar ar laglydiga och ordentliga. 1dén ar att allt kommer uppifran och i lagom takt.
Vilka djarva initiativ finns for helt nya tankar? Jag tar gdrna med mig tanken. Vissa saker ska
ske langsiktigt och i takt med tiden men det finns sakert problemomraden som skulle kunna
forandras pa nya, innovativa och mer direkta satt.
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Incitament & direktiv. Varfor inte gratis kollektivtrafik? Eller lagen om hallbar
upphandling: Ménga ser chansen att forverkliga gamla favoritidéer. A andra sidan méste
engagemang verkligen synas i planboken.

Behdver foretag en klimatstrategi? Ett ansvar for styrelsen?
Samtal mellan Marianne Nivert, Anders Lindstrom och Jonas Oldmark

Jonas Oldmark svarar sjalv pa frdgan med att han anser INTE att det inte behovs
“klimatstrategier” i foretagen. Det behovs att vi ser det med ett bredare perspektiv dar
klimatpéverkan ar EN del i det. Klimatet AR en édesfraga men behdver hanteras pa ett satt som
fungerar.

Marianne far fragan om styrelsens roll i detta? Nar man borjar rota i det kan man inte bara lagga
upp en Klimatstrategi. Posten (dar Marianne dar SO) ar en av Sveriges storsta transportrer. Det
kan latt bli en modefraga nar man vill visa vad man gjort. Nér vi satte igang diskussionen insag vi
att det finns bottnar som gor att vi maste borja ndgon annanstans. Men kraven pa oss fran t ex
&garna dr satta vid en annan tid.

T ex &r kravet pa oss att leverera inom 24 timmar vilket gor att vi maste ha valdigt stora resurser for
att klara av detta. Om vi hade ett lagre krav pa leveranssnabbhet skulle vi kunna agera
resurssnalare.

I SSABs styrelse ar utslappsfragorna vitala. Det ar en mycket fin processindustri som arbetat
malmedvetet med miljofragorna. En viktig fraga ar ocksa att vara en viktig padrivare gentemot
omvarlden. Dar man vi verkligen chansen att paverka.

Varje foretag och organisation har skilda forutsattningar vilket gor att styrelserna agerar olika i
dessa fragor. Marianne jamforde t ex Wallenstams Byggnads AB och Radda Barnen i vilka hon
arbetar i styrelserna. Perspektiven ar helt olika.
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Anders Lindstrom som langt tillbaka har ett engagemang i bilbranschen séager att de forsoker
bygga sa forstandigt som majligt. Det gar inte att lagga sig pa rygg och deppa for att opinionen
tycker att alla biltransporter &r miljofarliga. Man maste utga fran sin affarsidé och forséka bygga
sa forstandigt som majligt. Vi satsar tidigt pa t ex fjarrvarme och en effektiv och ren atervinning.
Men fragan leder ofta tillbaka till ledningen och styrelsen. Vem ska géra vad och vem tar
initiativet?

Jonas Oldmark: Det finns manga goda exempel pa foretag som har gjort mycket. Men néstan
alltid ar incitamentet nagon form av kris. (Inte en langsiktig strategisk handling for att forebygga
kriser...reds anm) Scandic Hotel & IKEA, Interface, Whistler Mountain

Diskussionen tog fart huruvida det &r VDs respektive styrelsens ansvar att ta initiativ och driva
fragorna nar det galler hallbar utveckling och csr. Vi kom gemensamt fram till att det naturligtvis ar
alla rollers  ansvar att se till att fragorna finns med pa agendan och att det ar ett samspel mellan
4gare, styrelse och VD for att f ett bra genomslag i organisationen. Ar det ansvarsfullt att vanta p&
att ratt person tar upp fragan...

Vardemaximering - till forman for vem eller vad? Ett ansvar for agarna?
Samtal mellan Tomas Nicolin, Stefan Rénk, Olle Rossander

1

Copyright L Josefsson, S Sandler 2007-10-17 Sid 7/12



Vardemaximering hur definierar vi det? Att ge vinst! Men pa vilket satt, nar, hur och var.
Fragan ar inte latt ens att ringa in med andra ord... Vad driver dgarna i denna panel att
vardemaximera?

Olle borjade med att adressera fragan till Stefan som visade sig vara av en utrotningshotad art.
Agare och akta kapitalist. Som tycker det ar fint att tjina mycket pengar. Som &r stolt dver sitt
foretag och ser det som ett langsiktigt engagemang Gver generationerna. Stefan har som mal med
sitt foretagande att dverlamna lika mycket till sina barn som han fick av sina foraldrar. Men
eftersom de &r fler maste de ha tillvaxt vilket darfor blir en morot for dem.

Tomas, VD for Alecta, ska leverera sa bra pensioner som mojligt och har inte kant av ett storre
tryck fran kunderna att leverera annat an ekonomiska resultat. Det helt 6vervéaldigande malet &r att
fa en bra pension. Men formodligen inte pa vilket satt som helst. Nagon slags riktlinjer vill de nog
ha tror Tomas.

Stefan - Jag ar dgare, kund och manniska. Vid en avvagning mellan en mer eller mindre etiskt
stallningstagande har jag mitt generationsperspektiv att utga fran och da tenderar jag nog att vélja
det hallbara perspektivet. Foretagare driver foretag for att det finns behov att tillfredstilla. Agarna
blir belénade for att dessa behov tillfredsstalls.

Diskussionen kretsade sedan kring det anonyma &gandet och hur det paverkar borsbolagens etiska
agerande, att vi latt kommer in pa endast miljofragorna trots att hallbar utveckling dven innefattar
de sociala och ekonomiska perspektiven. Mangfald, demografi, varderingar ar sadant som kommer
att paverka foretagen i framtiden i storre utstrackning an idag. Viktigt att ratt personer finns med i
beslutsfattande positioner... pensionarerna har inte sa stor gladje av att ha det ekonomiskt forspant
i en varld som inte ar vard att leva i...
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Kréaver marknaden en battre foretagsmoral? Ett foretagsledaransvar?
Samtal mellan Johan Skoglund, Stefan Krok och Claes Trollestad

Claes far ibland en kénsla av att marknaden ar en metafysisk foreteelse nar han hor den beskrivas.
Hans bestdmda uppfattning ar att marknaden &r en motesplats dar man képer och saljer tjnster och
varor och att pa den marknaden ar etikfragorna av mycket stor betydelse. Féretagen vill i allt storre
utstrackning vara i trovardighetsbranchen?

Claes fragar Johan och Stefan om var deras drivkrafter att agera etiskt och miljomassigt kommer
ifran. Johan pratar ofta om hur JM skall vara samhallsmedborgare, samhallsbyggare och att
foretagen maste ta sitt ansvar. Hur gor JM for att det ska sla igenom i praktiken? ”- 2002 bestamde
vi oss for att gora saker, inte bara saga. Varfor det? Jo, vi bygger bostader. Vara hus kommer att
sta kanske 100 ar. Da maste vi ta ett ansvar for langsiktighet. For att klara detta maste vi t ex vara
ett extremt starkt arbetsgivarvarumarke men vi har ocksa ansvar for att vi skall vara lonsamma. Vi
drivs inte bara av ledningens principer utan ocksa av marknaden, samhéllet osv. Jag har ett stort
stod i styrelsen for detta.Vinst och Ionsamhet gar absolut att férena med moral och ansvar. ”
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Stefan fran God El: Jag &r en helt vanlig entreprenor. Jag drivs av att vilja vara lycklig med det
jag gor. Och jag hade lite tur. Jag fick lite tid att fundera 6ver vad jag ville jobba med - vad jag ville
g6ra med resten av mitt liv. Jag laste ”Lycka” av Dalai Lamas och Pippi. Pippi sager att & man
stark har man ett ansvar. GodEl har bara ett ar bakom sig och som alla vet kan man inte rakna med
att g med vins forsta aret. Anda har vi betalat ut en halv miljon till valgérande dndamal vilket ar
en del av var affarsidé. Det tog vi av de 11 miljoner som vi fick startkapital. Vi raggade kapital
med I6ftet: Om det gar daligt far ni inte tillbaka ndgot. Om det gar bra far ni inte heller tillbaka
nagot. Aktieutdelningen ska ga till valgorande andamal. Om vi lyckas val med det vi gor kommer
vi att hjalpa valdigt manga. Det ar drivkraften i vart foretag.

Diskussionen kretsade efter samtalet pa scenen om vilka som kommer att krava en hog/hogre moral
hos foretagen. Vi var eniga om att medarbetarna kommer att stélla storre krav &n idag, kunderna
blir mer och mer néra i handling vad de uttrycker i ord och Claes avisutade med att formulera
utmaningen for dgare och styrelser — ”Hantera fragorna om bade ekonomisk tillvéxt och hallbar
utveckling. Integrerad kompetens kommer att bli ett krav”.

Copyright L Josefsson, S Sandler 2007-10-17 Sid 10/12



Avslutningsvis summerade Christina Jutterstrom eftermiddagen

Vet du och jag verkligen tillrackligt mycket for att handla rationellt och etiskt och moralisk rétt?
Christina &r radd for att for fa personer i samhallet — politiker, naringslivet, medborgare och media
— har kannedom om hur det verkligen ser ut. Hur manga har last rapporten fran FN dar 3000
forskare har kommit fram till samma slutsats. Att det &r brattom att vi gor nagot och gor det
ordentligt.

| panelerna har det ndmnts att mod ar viktigt. Att det finns modiga manniskor, inte minst i
foretagen, som har makt och tar ett ansvar att driva frdgor om etik och moral. Att fa manniskor att
gor det de annars inte skulle gora.

Ett exempel som refererats till flera ganger under dagen ar VVolvos beslut att kopa gron el. De
vagar ta stallning. Jag kan inte avgora om det ar ratt eller om det blir ratt. Men de vagar sticka ut
och sta for att att de tagit ett beslut. Modigt eftersom de vet att det kommer att kommenteras i
media av manga.

Copyright L Josefsson, S Sandler 2007-10-17 Sid 11/12



Sen tror jag att den storsta drivkraften anda ar kriserna. Trots att vi inte onskar oss kriser ar de nog
de storsta drivkrafterna till forandring.

Carlgren borjade med Skapelseberéattelsen. Den brukar jag ocksa lasa upp for att det &r sa vacker
poesi. Andreas la dock till en mening som jag inte hort férut men som &r vard att repetera - Gud har
gjort sitt, nu &r det vi som har ansvaret.

En dvergripande sammanfattning av denna klarlaggande dialogkonferens om ”néringslivets
mojlighet, makt och ansvar att paverka samhéllsutvecklingen” :

e Det en global vision om en hallbar utveckling pa jorden med utsatta delmal for 2015 (det s.k.
Milleniummalen) samt en nédvandighet att sprida kunskap om hur alla kan bidra for att na
dessa mal (det s.k. Decenniummalet)

e den svenska regeringens ambition &r att Sverige ska vara den ledande internationella forebilden
for en utvecklad ekonomi med hdg tillvaxt och med en héllbar ekologisk utveckling

e det svenska naringslivet har stora affarsmojligheter i denna utveckling men ocksa ett stort
ansvar.

e Foretagen kan just genom sitt affarsméssiga tankande spela en ledande roll for att bidra till en
hallbar utveckling, tillsammans med politiken och civilsamhallet.

e Makten att astadkomma detta ligger hos var och en av oss, oavsett i vilken roll vi upptrader
sasom enskild individ, arbetstagare, arbetsgivare, chef, VD, styrelseledamot, dgare, konsument
eller véljare.

e Fragan var och en bor stalla sig: Har jag insikt och mod att vaga ga fran ord till handling?

Tack alla ni som bidragit till denna dag!

Etikkollegiet, StyrelseAkademien, Affarsvarlden

Avslutning med trevligt mingel pa Gullers Grupp

Copyright L Josefsson, S Sandler 2007-10-17 Sid 12/12



